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Great by choice
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ERFOLGSFAKTOREN FÜR UNTERNEHMEN - MYTHEN?

Visionäre mit 

Risikobereitschaft
SchnelligkeitInnovationen Anpassungbedarf Glück
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GREAT BY CHOICE
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Video
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GREAT BY CHOICE

„What is it that makes

a great company?“

(Jim Collins)
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10Xers UNTERNEHMEN

10X Unternehmen Untersuchungs-

zeitraum

Perfomance im 

Vergleich zum Markt

Perfomance im Vergleich 

zur Branche

1980-2002 24.0x 77,2x

1977-2002 18,1x 11.2x

1968-2002 20.7x 46.3x

1975-2002 56.0x 118.8x

1965-2002 14.6x 11.3x

1967-2002 63.4x 550.4x

1977-2002 28.0x 10.9x
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DREI VERHALTENSWEISEN
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FANATAIC DISCIPLINE

„Freely chosen discipline

is absolute freedom“

(Ron Serino)
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FANATIC DISCIPLINE

Selbstdisziplin als 

Selbstverständnis

Mentale und 

praktische 

Unabhängigkeit

langfristige 

Kontinuität von 

Handlungen
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FANATIC DISCIPLINE - 20 MILE MARCH

20 Mile March = Führungskonzept oder „Unternehmensgesetz“

Langfristig festgelegte und erreichbare Leistungsmarke

➔ Finanzielle/Nicht-finanzielle KPIs

Selbstdisziplin:

➔ relativ starke Leistung in schwierigen Zeiten

➔ relativ zurückhaltende Leistung in Boom-Zeiten

Selbstbewusstsein

Verantwortungsbewusstsein

Sina Pfannschilling, Nina Herr, Natalia Zhmurko
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EMPIRICAL CREATIVITY
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EMPIRICAL CREATIVITY

Nicht an anderen und deren Erkenntnisse orientieren

Selbst nach empirischen Daten suchen und sich zum Experten machen

Bessere Entscheidungsgrundlage
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FIRE BULLETS - THEN CANNONBALLS

Hauptmerkmale

Bullets in jedem Bereich des Unternehmens

Unwirksame Cannonballs stoppen und eliminieren

low cost low distractionlow risk

Sina Pfannschilling, Nina Herr, Natalia Zhmurko
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PRODUCTIVE PARANOIA
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PRODUCTIVE PARANOIA

“10-er remain productively paranoid in good 

times, recognizing that what they do before the 

storm comes that matters most. Since it´s 

impossible to consistently predict specific 

disruptive events, they systematically build 

buffets and shock absorbers for dealing with 

unexpected events. They put in place their extra 

oxygen canisters long before they´re hit with a 

storm.“

(Jim Collins)
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LEAD

Geldreserven 

anlegen 

Zoom out und

Zoom in
Risiken 

eingrenzen
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UND JETZT SEID IHR DRAN
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UND JETZT SEID IHR DRAN

Bullets

➔ Themen/Trends nach Regionen A/B/C testen

➔ Kurzzeitige Kooperationen mit Cafés/anderen Shops

20 Mile March

➔ Erweiterung des Verkaufsgebietes um 5 Städte pro Jahr

➔ Erweiterung der Verkaufstellen um  3 pro Stadt pro Jahr

Sina Pfannschilling, Nina Herr, Natalia Zhmurko



Prof. Harald EichstellerHdM Medienmaster Innovationsmanagement

Seite  18

Weingeschenk 

Lieferservice 

Weine 8 - 90 €

aus Europa 
Handgeschriebene 

Grußkarte

Aktion:

Wein und Spargel
Wein und 

Musikschallplatten
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WORKSHOP ERGEBNISSE
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